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Resumo: O Brasil corre o risco de perder parte de sua cota de captura de atuns estabelecida pela
Comissão Internacional para Conservação do Atum do Atlântico e mares adjacentes (ICCAT –
sigla em inglês). A frota de navios da indústria pesqueira de oceano do Brasil precisa passar
por um processo de modernização que possibilite a substancial evolução da capacidade
pesqueira de espécies de peixes que ofereçam maior valor agregado e permita ao Brasil
capturar sua cota de pescados estabelecida em acordo internacional. No entanto, existem
muitos entraves que impedem sua evolução. As tripulações precisam ser mais bem treinadas,
as embarcações precisam ter configurações específicas, mais bem equipadas e preparadas
para longos períodos em mar aberto. Apesar disso, os armadores brasileiros não se sentem
encorajados em promover investimentos na modernização da frota pesqueira, seja em função
do elevado custo produtivo no Brasil ou dos altos custos das embarcações importadas. Com
este trabalho propõese estruturar um modelo de referência de processo para construção de
modernas embarcações de pesca oceânica industrial, em APL (associação produtiva local)
internacionalmente conhecido como clusters, aproveitando estruturas produtivas regionais e
propondo integração de empresas na direção de obtenção de objetivo comum, com
incorporação de modernas técnicas de gestão que possibilitem a redução dos custos
produtivos e do prazo de entrega.
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